Акмеологический подход в деятельности  заместителя директора в качестве наставника с молодыми педагогами 

как форма внедрения профессионального стандарта 
Э.Н. Порываева

г. Калтан, Кемеровская обл.
Без доказательств понятно, что путь к вершинам профессионализма длинен и труден. И понятно также, что любой Мастер в главной для него деятельности неповторим. Когда имеется в виду высокий профессионализм человека, то с ним связываются не только яркое развитие способностей, но и глубокие и широкие знания в той области деятельности, в которой этот профессионализм проявляется, а также нестандартное владение умениями, которые необходимы для успешного выполнения этой деятельности. Конечно, настоящий профессионализм всегда сопрягается с сильной и устойчивой мотивационно-эмоциональной заряженностью на осуществление именно данной деятельности и на достижение в ней уникального, неординарного результата. 
Во внедрении профессионального стандарта педагога в жизнь велика роль наставника, котрым может быть педагог с опытом работы. Но особая ответственность ложится на методистов и заместителей деректоров. Именно здесь важна система деятельности. В детском доме «Аистенок», Калтанского городского округа, разработана система деятельности заместителя директора по воспитательной работе в качестве наставника с педагогами детского дома, основанная на акмеологическом подходе. Следует уточнить, что одним из главных направлений акмеологии является разработка подходов и методов, позволяющих решать задачи развития профессионализма. Они объединились под общим названием – акмеологический подход. Вслед за профессором А. А. Деркачем, мы считаем, что акмеологический подход позволяет решать задачи прогрессивного развития личности и профессионала. Целью работы наставника с позиции акмеологического подхода  является содействие становлению и развитию профессиональной личности педагога в отличие от назидательного авторитарного общения с молодыми специалистами.

Для достижения поставленной цели наставник определяет для себя ряд задач, решение которых предполагает совместную деятельность наставника и молодого педагога:

1. Выявить педагогический потенциал молодого педагога на основе изучения его личности.

2. Составить и внедрить Карту личностно-профессионального развития молодого педагога.

3. Провести мониторинг периода профессиональной адаптации молодого педагога в образовательном учреждении.

4. Разработать рекомендации по достижению профессионального успеха молодым педагогом.

Инновационные методы и формы работы наставника с молодыми педагогами. Каждый педагог уникален и поэтому нельзя его «затачивать» под общий стандарт. Не предлагать молодому педагогу готовых решений, а спрашивать о том, как он видит себя в роли воспитателя детского дома и процесс воспитания в целом, «встать на лыжню» рядом с ним и поддерживать его на всем пути движения к цели – это сохранит педагогическую уникальность молодого специалиста и при этом поможет ему расти. 

Исходя из единства компонентов развития личности, с точки зрения акмеологического подхода, возможны следующие методы и формы работы с молодыми педагогами, наполненные инновационным содержанием:

Анкетирование:

· Анкета профессиональной позиции. Уникальность разработанной анкеты в чередовании вопросов личностной и профессиональной направленности, что снижает стрессогенный фактор в работе с анкетой молодого педагога, с одной стороны, с другой – дает объективную картину профессиональной личности педагога. 

· Анкета профессиональных затруднений позволяет составить образовательный маршрут педагога.

Тестирование. Тест «Стратегии поведения личности в конфликте» (К. Томас, Р. Киллмен). Проведение тестирования и выбор теста обусловлен главенствующей ролью педагогического общения, особенно в условиях детского дома. Помогает оптимизировать поведение педагога в конфликтных ситуациях. По результатам тестирования педагог составляет двухмерную модель поведения личности в конфликтном взаимодействии.

Мониторинг. Целью мониторинга профессионального роста молодого педагога  является обеспечение эффективного информационного отражения состояния процесса образования, аналитическое обобщение результатов деятельности, разработка прогноза ее обеспечения и развития.

Задачи мониторинга: сбор и осуществление первичного анализа информации, классификация информационных массивов, создание банка эмпирических данных, классификации и первичного анализа информации, выявление основных тенденций развития системы подготовки в образовательном учреждении, создание прогнозов, аналитических справочных материалов и докладов, выделение наиболее типичных признаков успеха педагогической деятельности воспитателя, выявление сферы распространения передового педагогического опыта. 

Объектами мониторинга являются результаты образования, выраженные в динамике изменения уровней знаний, умений и навыков, а также в динамике показателей личностно-профессионального развития и саморазвития, образовательный процесс, межличностное взаимодействие.

Критерии мониторинга качества профессионального роста молодых специалистов отражают качество условий организации и осуществления процесса подготовки (критерии и качества кадровых, учебно-методических, организационно-управленческих и нормативно-правовых условий), качество процесса профессиональной подготовки (критерии и качество целей, содержания, методов и средств профессионального обучения) и качество результата профессиональной подготовки (уровень обученности, сформированное профессионально значимых качеств и личностно-профессионального развития).

Анализировать  продвижение молодого педагога помогают параметры, представленные в таблице 1.

Содержание работы наставника. Педагог в своем профессиональном развитии проходит три фазы:

· фаза адаптации предполагает усвоение действующих цен​ностей и норм и овладение соответствующими средствами и спо​собами деятельности, продолжительность 6 месяцев;

· фаза индивидуализации как порождение противоречия между необходимостью быть «таким, как все» и стремлением выделить​ся из фона, продолжительность 1,5 года;

фаза интеграции как связи со стремлением быть представлен​ным со своими особенностями и отличиями, а также потребнос​ти общности принять индивида, продолжительность 6 месяцев. [1] В соответствии с этим содержание деятельности по направлениям работы от фазы к фазе строятся по принципу динамичности, т.е. постепенному повышению требований – постановке и выполнении все бо​лее трудных новых заданий, в постепенном нарастании объема и интенсивности связанных с ними профессиональных нагрузок.

Направления работы с молодыми педагогами:

· информационно-просветительское направление;

· диагностическое; 

· методическое; 

· прогностическое. 

Результатами деятельности наставника становится результативность профессиональной деятельности молодых специалистов. Соответственно оценка качества деятельности наставника производится по следующим критериям и показателям (табл. 2).

Приложение 

Анкета для молодого воспитателя 

1. Ф. И. О. 

2. Дата рождения 

3. Сведения об образовании (название учреждения, год окончания, специальность, квалификация) 

4. Семейное положение (дети)

· 5. Какой стаж Вашей педагогической деятельности? 

· Только начал свою профессиональную деятельность;

· От 1 до 2 лет;

· От 2 до 3 лет;

· От 3 до 5 лет;

6. Почему Вы выбрали профессию воспитателя детского дома? Чем она для Вас привлекательна? 

7. Что в профессии воспитателя детского дома вы считаете самым главным?

8. Ваш кумир из детских мультфильмов 

9. Какими личностными качества, по-вашему мнению, должен обладать воспитатель?

9. Какие чувства Вы испытывали в период адаптации (в первое время работы в детском доме)? 

10. Ваш любимый художественный фильм

11. Как Вы оцениваете различные стороны своей профессиональной подготовки? 

12. Изменилось ли Ваше отношение к выбранной профессии после начала Вашей профессиональной деятельности? 

·  Да, изменилось в лучшую сторону;

·  Да, изменилось в худшую сторону;

·  Нет, осталось прежним;

·  Затрудняюсь ответить;

·  Другое

13. С какими трудностями Вы столкнулись в работе? 

14. Самое любимое детское произведение

15. В какой помощи Вы больше всего нуждаетесь? 

·  Тревожность, неуверенность в своих силах;

·  Раздражительность, вспыльчивость, несдержанность;

·  Пессимизм, чувство собственной неполноценности;

·  Повышенная утомляемость, снижение работоспособности;

·  Неуверенность в уровне своей профессиональной подготовки;

·  Страх в общении с администрацией детского дома;

· Другое

16. Как  Вы оцениваете свои взаимоотношения с педагогическим коллективом? 

· Дружеские

· Приятельские

· Сдержанные

· Другое 

17. Ваш любимый актер

18. Какие задачи Вы ставите перед собой в ближайшее время? 

19. Что является источником повышения вашего профессионального уровня? 

· Изучение методической литературы, учебных пособий;

· Изучение научно-педагогических журналов;

· Изучение научных статей в сети Интернет;

· Изучение электронных учебников и книг;

· Другое

20. Чего Вы хотели бы достичь на педагогическом поприще?

21. Ваш любимый цвет

22. Какие факторы влияют на Ваше отношение к работе? 

· Признание Вашей работы;

· Уважение со стороны коллектива;

· Хорошая заработная плата;

· Хорошие условия работы;

· Возможность самосовершенствоваться;

· Стабильность, надежность организации;

· Творческая деятельность;

· Высокое разнообразие деятельности;

· Возможность работать с детьми;

· Другое

23. Что Вас привлекает в работе коллектива:

· новизна деятельности; 

· условия работы; 

· возможность экспериментирования; 

· пример и влияние коллег и руководителя; 

· организация труда; 

· доверие; 

· возможность профессионального роста. 

24. Что Вам хотелось бы изменить в вашей профессиональной деятельности и условиях?

25. Ваше увлечение

26. Есть ли у Вас какие-либо идеи, предложения, которые хотели бы реализовать в детском доме?

27. Есть ли любимая педагогическая тема, над которой хотели бы работать и со временем представить как опыт?

28. В чем вы убеждены на все 100%?

29. Что Вам больше нравится: думать, сочинять, играть, петь, рисовать, заниматься спортом, музыкой, читать художественную литературу, драматизация или что-нибудь другое?

30. Чем бы Вы хотели увлечь детей?

31. Чем на Ваш взгляд вы могли бы быть полезны детям?

32. Если бы Вам представилась возможность вновь выбрать профессию, стали бы Вы воспитателем?

33. Назовите три ценности вашей жизни.

Анкета для молодого педагога

1. Удовлетворяет ли вас уровень вашей профессиональной подготовки?

· Да 

· Нет 

· Частично 

2.Каких знаний, умений, навыков или способностей вам не хватало в начальный период педагогической деятельности (допишите)? 

3. В каких направлениях организации учебно-​воспитательного процесса вы испытываете трудности?

· в календарно​-тематическом планировании 

· проведении занятий 

· проведении развлекательных  мероприятий 

· общении с коллегами, администрацией 

· общении с воспитанниками 

· другое (допишите) 

4. Представляет ли для вас трудность:

· формулировать цели занятия 

· выбирать соответствующие методы и методические приемы для реализации целей занятия 

· мотивировать деятельность воспитанников 

· формулировать вопросы проблемного характера 

· создавать проблемно​-поисковые ситуации в обучении, воспитании 

· подготавливать для воспитанников  задания различной степени трудности 

· активизировать воспитанников  в обучении 

· организовывать сотрудничество между воспитанниками 

· организовывать само​ и взаимоконтроль воспитанников 

· организовывать своевременный контроль и коррекцию ЗУН учащихся 

· развивать творческие способности воспитанников

· другое (допишите)

5. Каким формам повышения квалификации своей профессиональной компетентности отдали бы вы предпочтение в первую, вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора):

· cамообразованию 

· практико-ориентированному семинару 

· курсам повышения квалификации 

· мастер-​классам 

· творческим лабораториям 

· индивидуальной помощи со стороны наставника 

· школе молодого специалиста 

· другое (допишите)
6. Если бы вам предоставили возможность выбора практико-ориентированных семинаров для повышения своей профессиональной компетентности, то в каком из них вы приняли бы участие в первую, во вторую и т. д. очередь (пронумеруйте в порядке выбора):

· типы уроков, методика их подготовки и проведения 

· методы обучения и их эффективное использование в образовательном процессе 

· приемы активизации учебно​-познавательной деятельности учащихся 

· учет и оценка знаний учащихся 

· психолого-​педагогические особенности учащихся разных возрастов 

· урегулирование конфликтных ситуаций 

· формы работы с родителями 

· формы и методы педагогического сотрудничества с учащимися 
· другое (допишите)
Карта личностно-профессионального развития

№ _____ «_____»_____________20          г.

Ф.И.О.

Пол
Возраст

Образование
Специальность

Кадровое движение
Уровень квалификации

Переподготовка и повышение квалификации  (в том числе за счет самообразования) 

Дополнительная информация:

· Способности специалиста 

(наличие таланта, одаренности, особые умения и т.п.) 

· Индивидуальность специалиста

· Особенности мотивации и потребности в достижениях

· Характеристики самооценки

· Характеристики ценностных ориентации, интересы

· Оценки самореализации

· Направленность деятельности специалиста

· Отношение к профессиональной деятельности 

· Направленность на взаимодействия

· Характерологические особенности и нравственные качества специалиста: целеустремленность, инициативность, воля, организованность, ответственность, отсутствие зависти к успехам других, гуманистическая направленность в отношениях, честность, порядочность, принципиальность, объективность.
Дополнительная информация

· Профессиональные характеристики специалиста

· Профессиональная компетентность 

· Глубина профессиональных знаний и умений 

· Профессиональная креативность 

· Характеристики профессиональных умений 

· Дополнительная информация

Профессиональный рост:

Участие в МО (темы)
Профессиональные конкурсы

Руководство участием детей в конкурсах

Награды и поощрения педагога

Награды и поощрения воспитанника
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